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Har du'rad til at ejer-
eller generationsskifte
ditlandbrug?

'

Nasten ni ud af ti =ldre
landmand har ikke
lavet en exit-strategi

Er du en af dem?

Ved du, hvordan
din og din gte-
feelles formue
bliver fordelt
ved ded?

2

Hvordan finansierer
dudit landbrug?

ﬁh nﬁm

Skal du altid
vaere landmand
Nasten ni ud af ti unge -
eller skal du pa
landmznd overtager -
- pension, nar du
familiens landbrug. o 650

Er du énaf dem?



BRUGERUNDERSOGELSE

Blandt dem som skal ejerskifte indenfor 5 ar

« 44% har ikke lagt en exit-strategi og 38% er fgrst ved at leegge den
* 47% har ikke klargjort deres virksomhed til skiftet

« 66% kender ikke den reelle veerdi af deres virksomhed
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BRUGERUNDERSOGELSE

Hvad gnsker landmaendene fra radgivningen
= 63 % - talmaessigt beslutningsgrundlag

= 61 % - modeller for ejer- og generationsskiftet

= 59 % - finansielle forhold

= 39 % - berigtigelsen af ejendomshandlen
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ANTROPOLOGISKE BRILLER PA EJER- OG
GENERATIONSSKIFTE

Antropologisk metodetilgang
e 12 interviews med landmaend
e Kgbere og seelgere
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HVORFOR ER DET SVART AT STARTE ET EJER-
OG GENERATIONSSKIFTE?!

Mennesker trives med status quo

Vi sparrer pa ressourcerne
Vores valg betyder fravalg

Vi seetter pris pa det, som vi har
Vi planleegger kortsigtet
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FLERE EJER- OG GENERATIONSSKIFTER

Kendskab
Jo mere information vi giver en modtager, jo mere vil de forsta, at

‘et gavner dem og dermed a&ndre adfeerd

W‘ﬂfrdﬁi Sé’léni:er de den

Hvis modta
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HVAD SKAL DER SKE MED VIRKSOMHEDEN?

Hvordan finansierer
du dit landbrug?
Har du rad til at ejer-
eller generationsskifte
dit landbrug?

m nﬁu

Nasten ni ud af ti =ldre Skal du altid
Ved du, hvordan .
. . landmand har ikke . . vaere landmand,

din ogdin aegte- . : ®sten ni ud af ti unge -
lavet en exit-strategi eller skal du pa

faelles formue , landmznd overtager .
. Er du en af dem? o pension, nar du

bliver fordelt familiens landbrug. o 657

ved ded? Er duénaf dem?
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FAMILIEKONFLIKTER

"Jeg havde altid regnet med at
barnene ville overtage. Jeg havde
selv en medarbejder, som kunne
overtage, men valgte ham fra,
fordi jeg regnede med at bgrnene
ville overtage”

"Man skal som ung nogle
gange overbevise sine
foreeldre om ens egnethed

"Man skal ogsa have tillid
til, at efterfglgere kan
ordne det ordenligt”

&P SEGES



15

https://vimeo.com/139335734

https://www.landbrugsinfo.dk/Jura/ejer-

generationsskifte/Sider/Startside.aspx



https://vimeo.com/139335734
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Jura/ejer-generationsskifte/Sider/Startside.aspx
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SALG OG EFTERSPYRGSEL

"Der er for hgje ejendomsvurderinger”

"Der mangler erkendelse "Ejendomsmaegleren siger,
om den reelle vaerdi, som at ejendommen er sa og sa
de kan f& for deres meget veerd og sa venter

ejendomme” landmanden med at seelge

til han kan fa den pris”

X SEGES
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MANGLENDE TID

"Mange landmaend har ikke overskuddet til at teenke ejer-
0g generationsskifter”
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EJERSKIFTE INDEN FOR DE NAESTE 5 AR

Har du - eller er du ved at leegge en exit strategi? Med en exit strategi menes en plan for, hvordan du vil saelge,
overdrage eller traskke dig ud af din virksomhed.

ja, jeg har en exit strateqi _ a7
ja, jeg er ved at leeqge en exit strateqgi _ 198
ved ikke  14% - 71

0% 25% 20% T5% 100%
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EJERSKIFTE INDEN FOR DE NAESTE 5 AR

Er planerne for ejerskifte/generationsskifte i virksomheden skrevet ned, eller eksisterer de kun mundtligt eller i

tankerne?

planerne er skrevet ned i en formaliseret
exit strateqi

planerne er ikke skrevet ned, men vi har
talt om dem i familien, ejerkredsen eller
virksomhedens ledelse

planerne er stadig kun p& tankeplan

ved ikke

0%

0%

25%

20%

48

162

76

75% 100%
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BRUGERUNDERSOGELSE

45% har valgt deres efterfglger

30% har orienteret efterfglgeren




"Jeg skal have en exit strategi og afvikle, nar jeg er 50-55
ar. Det betyder meget, hvad man skal med sin bedrift —
nedslide den eller bygge og renovere... Mange
landmaend, som ikke har en exit strategi, de sidder og ikke
kan saelge 1 dag” (ung farstegangskgaber)




https://www.landbrugsinfo.dk/Jura/ejer-
generationsskifte/Sider/Startside.aspx



https://vimeo.com/139334834
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RA DGIVNING "Konsulenterne skal

ogsa veere klar til at
afvise unge

"Radgiveren har derudover megnesker}vgom ikke
vaeret god til at kigge pA min ~ Sf @r 09 avises

S liahed med en begrundelse
motivation og personlighe om, hvad de

fremfor kun starrelsen pa mangler”
garden og bundlinjen, og
det er vigtigt”

"Jeg ville gerne, at en radgiver
havde indledt med at spgrge mig,
hvorfor jeg egentlig gerne ville veere
landmand, da mange ikke har
overvejet dette, men ggar, hvad far
gar og opfylder forventningerne”

"Der er mange
rygklappere i
radgivningen, men jeg Vil
have modspil, én som tar
sige deres pointer. En
"rygklapper-radgiver”
kunne afholde mig fra at
kabe noget — de handler
om tillid og det er vigtigt”

"Radgivningsvirksomheder ma gerne
stille krav for landmandens bedste”
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FINANSIERING

"Det sveere i denne proces
er banken og den kontrol,
som det kreever at lane |
dag... og det at skulle

"Vi skal have bankerne til at have tillid til os forsvare sine valg overfor
igen, s de vil lane os nogen penge. Tillid er banken. Det er €n af de
omdrejningspunktet i gjeblikket — tilliden fra sterste grunde til ikke at
bankerne og tilliden fra forbrugerne” kabe gard”

"Jeg synes ikke selv, at jeg
kan veere bekendt at
komme ned i banken med
den opsparing jeg har”

"Den starste udfordring har vaeret at gang pa gang
blive afvist af banken — den personlige afvisning
fra banken. Man ligger meget i at teenke, lave
budgettet med mere som forberedelse og sa fa
afslag af 6-7 banker”




Jeg kan ikke holde ud og taenke pa det,

sa derfor sa udskyder jeg det.

30 | 5.december 2017






